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Molétai

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Molety r. $vietimo pagalbos tarnyba LR $vietimo mokslo ir sporto ministro 2020 m. lapkri¢io 23
d. jsakymu Nr.V-1813 Moléty r. §vietimo pagalbos tarnyba akredituota 5-eriems metams.

2021 metai yra Moléty r. $vietimo pagalbos tarnybos (toliau- Tarnybos } 2020-2022 strateginio
veiklos plano laikotarpio antrieji metai. Strateginis laikotarpis planuojamas siekiant teikiamy
paslaugy kokybeés gerinimo.

Moléty r. §vietimo pagalbos tarnybos 2020-2022 m. strateginiame plane numatyti Sie tikslai:

1. Didinti pedagoginés ir psichologinés pagalbos prieinamuma ir kokybe.

2. Ugdyti $vietimo bendruomenés, kity rajono suaugusiyjy grupiy dalykiniy ir mokymosi visg
gyvenimg kompetencijas.

3. Plétoti rajono mokiniy dalykinius, demokratinius, kiirybinius gebéjimus, skatinti lyderystg.

4, Kurti 8iuolaikiska, inovatyvia jstaiga

Siekdami $iy strateginiy tiksly igyvendinimo, kiekvienais metais rengiame metinius veiklos
planus. 2021 METU Tarnybos veiklos plane numatyti ir jvykdyti 3ie tikslai bei uZdaviniai:

1 TIKSLAS. Didinti specialiyjy ugdymosi poreikiy, psichologiniy, asmenybés ir bendravimo
problemy turindiy asmeny ugdymosi veiksminguma, psichologinj atsparumg, bendravimo
iglidzius.

1.1.Jgyvendinant & tiksla 2021 m. atlikta 60 proc. daugiau mokiniy gebejimy, spec1ahq]q
ugdymosi poreikiy jvertinimy nei 2020 m. [§ 2021 m. atlikto 261 jvertinimo - 209 kompleksiniai
pedagoginiai psichologiniai mokiniy jvertinimai (kai vertina 3 specialistai). Kadangi jvertinimas
gali biiti atlickamas tik kontaktiniu biidu, 2020 m. dél darbo nuotoliniu bfidu ne visg laikg vyko
kontaktiniai vertinimai. Dél §ios prieZasties jvertinimy skai¢ius Zenkliai i8augo 2021 metais.

1.2 Metodiniy informaciniy konsultacijy rajono pedagogams, Svietimo pagalbos specialistams,
mokiniy tévams 2021 metais suteikta 8 proc. daugiau nei 2020 m. I3 viso 867. Tai susijg su
{$augusiu mokiniy gebéjimy jvertinimu skaidiumi, kadangi jvertinus mokinio gebgjimus, ji
ugdantiems pedagogams, tévams iSsamiai pristatomi vertinimo rezultatai, rekomendacijos del |.
tolimesnio mokinio ugdymo ir §vietimo pagalbos teikimo.

1.3. Didinant specialiyjy ugdymosi poreikiy, psichologiniy, asmenybés ir bendravimo problemy
turinéiy asmeny psichologinj atsparuma 2021 m. suteiktos 291 psichologiné konsultacija, tai 22
proc. daugiau nei 2020 metais. Siekdami efektyvinti specialigja pedagoging pagalba ikimokyklinio,
prie§mokyklinio ir pradinio mokyklinio amZiaus vaikams, turintiems negaliy, mokymosi sunkumy
ar sutrikimy teiké korekcing pagalbg vaikams bei konsultacing pagalbg tévams, mokytojams,
$vietimo pagalbos specialistams. I§ viso vesta 136 pratybos ir konsultacijos

1.4, 2021 m. suburta mobili komanda (logopedas, specialusis pedagogas, socialinis pedagogas) 7
ugdymosi jstaigose suteiké pagalbg 95 mokiniams, kuriy kiekvienas gavo ne maZiau nei 10
konsultacijy. Tai sudaro 27 proc. nuo visy rajono specialiyjy poreikiy mokiniy skaiciaus.

2 TIKSLAS. Tenkinti §vietimo bendruomeniy nariy (mokytojy, nepedagoginiy darbuotojy, tévy,
mokiniy) kvalifikacijos tobulinimo poreikius, siekiant savivaldaus mokiniy mokymo/si.
2.1.Tenkinant ¥vietimo bendruomeniy nariy kvalifikacijos tobulinimo poreikius, 2021 m.

.suorganizuoti 165 kvalifikacijos tobulinimo ir kiti renginiai, t. y. 42 proc. daugiau nei 2020




m. kuriy bendra trukmé - 571 val. Kvalifikacijos tobulinimo renginivose dalyvavo 2685 dalyviai,
tai 26 proc. daugiau nei 2020 m, Siais metais pradéta atnaujinamo ugdymo turinio diegimo
veikla. Parengta ir vykdyta ilgalaiké kvalifikacijos tobulinimo programa ,,Bendryjy kompetencijy
ugdymas® . Programos jgyvendinimui susiburta i bendladarblaujant; tinkla su kalmymnlq
sav;valdybm kvahﬁkamjos tobulinimo ;stalgomls Atsizvelgiant | neformalyjj suaugusiyjy
§vietima reglamentuojanéia teising baz¢ ir kvalifikacijos tobulinimo programy dalyviy
atsiliepimus, pagrindinis démesys skiriamas ilgalaikems (40 val. ir daugiau) programoms.
Parengtos 65 kvalifikacijos tobulinimo programos, i§ juy 8 ilgalaikés programos, tai 33 proc.
daugiau nei 2020 m.

2.2. Tarnybos metodininkai koordinavo 18 rajono metodiniy bireliy veikla, organizavo patirtinius
metodinius renginius, kuriy metu vyko dalinimasis nuotolinio darbo praktika. Vyko 24 ( 14 proc.
daugiau nei 2020 m.) metodiniai pasitarimai pradinio, pagrindinio ugdymo bendryjy programuy
atnaujinimo, nuotolinio, jtraukiojo ugdymo, savivaldaus mokinio mokymosi temomis. Organizuoti
2 mokykly metodinés tarybos posedz1a1
2.3. mokiniams suorgamzuotl 30 renginiy (i% jy 19 olimpiady ir konkursy, 11 l<1tq renginiy),tai
36,6 proc. daugiau nei 2020 m. Dalyvavo 488 dalyviai. Tarnyba - jaunimo tarptautinio
bendradarbiavimo EURODESK tinklo atstové Molétuose. Vykdéme EURODESK mobilumo
kampanija Molétuose ,,Time to move®, organizuoti 3 renginiai, 31stem1nga1 dalinomeés jaunimui
aktualia informacija FB paskyroje. Bendradarbiaudami su rajono jaunimo koordinatoriumi
organizavome testinius mokykly mokiniy taryby mokymus ,,Svajoniy komandos link®, kuriy
tikslas - aktyvinti rajono mokiniy savivaldy veikla.

3 TIKSLAS. Sudaryti sa}lygas suaugusiems asmenims jgyti bendrasias kompetencijas bei formuoti
jy teigiamas mokymosi visg gyvenima nuostatas, pletO_] ant neformaliojo $vietimo paslaugas.
Vykdytos Moléty savivaldybés neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi Velksmq
plano jgyvendinimo priemones.

3.1. Jgyvendinant Mokym031 visg gyvemmq programag vykdoma Tregio amZiaus universiteto
veikla, kuri 2021 m., sausio -birZelio ménesiais negalé&jo vykti dél Salyje susidariusios pandeminés
situacijos. Rudenj veikla atnaujinus, buvo organizuoti 47 renginiai, dalyvavo 687 dalyviai.
3.2. Atlikta rajono suaugusiyjy mokymosi poreikiy analizé, atsizvelgiant j jos rezultatus
orgamzuotl 60 val, angly k. mokymai 2 rajono gyventoju grupéms (26 dalyviai). Organizuoti
suaugusngq $vietéjy 2 susitikimai, susitarta dél veikly statistiniy duomeny fiksavimo, tarnyba
isipareigojo apibendrinti duomenis. Suorganizuota Suaugusiyjy mokymosi savaite (14 renginiy
rajone), Pozityvios tévystés mokymai (16 val.).

Siais metais buvo baigtas vykdyti nacionalinis projektas ,Lyderiy laikas 3“. Projekto metu
mokytojai tobulino savivaldaus mokinio ugdymo, kolegialaus bendradarbiavimo gebéjimus. Siais
metais vyko pasidalinimo praktika, kaip sekasi taikyti jgytas kompetencijas pamokose, renginiai.
Vyko du patlrtles sklaidos nuotoliniai renginiai savivaldybés lygmeniu. Renginiy metu mokytojai
skaité pranesimus pagristus savos praktikos pavyzdZiais.

Per $iuos metus tesiamas dviejy tarptautiniy projekty vykdymas . Vykdomas ESFA finansuojamas
projektas ,,Pozityvios tévystés ugdymas Molétuose, skirtas socialiai paZeidziamy tévy/globejy
bendravimo su vaikams igidZiy ugdymui. Partnerio teisémis vykdome ESFA ﬁnansuojamq
projekta ,,Koordinuotai mokiniams teikiamy $vietimo pagalbos, socialiniy ir sveikatos priezifiros
paslaugq modelio diegimas Moléty rajone“ PrOJekto metu suburta Mobili komanda, teikianti
rajone $vietimo pagalba, patobulintos 6-iy rajono specialisty kompetencijos dirbti su Autizmo
spektro sutrikimy turindiais vaikais, Tamybos specialistés pravedé 16 val. mokymus, didinancius
ju gebéjimus dirbti su SUP vaikais dviem rajono mokytojy pad€jéju grupéms. Vykdeme Molety
savivaldybés neformalaus suaugusiyjy Svietimo specialiosios programos proj jekts ,,Angly k. kursai
suaugusiems™ (80 val.). Koordinavome ir administravome rajono Mokiniy ir Pedagogy duomeny
baziy tvarkyma, rengéme konsultacijas minétais klausimais.

Siekiant 4 jstaigos strateginio tikslo - kurti $iuolaikiska, inovatyvig jstaiga, isigyta ir jsisavinta
sisteminé programiné jranga ,Pedagoginiy psichologiniy tarnyby veiklos dokumenty
standartizuota elektroning forma® IS 3.06 versija, kuri naudojama $vietimo pagalbos specialisty
darbo kokybei uztikrinti, darbo sgnaudoms maZinti.




T SKYRIUS
METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAT IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
Mety uzduotys g . rodikliai (kun.als Pasiekti rezultatai it jy
! ¥ Siektini rezultatai vadovaujantis s s
(toliau — uZduotys) . rodikliai
vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

9.1. Uztikrinti LL3
poky¢io testinuma

9.1.1.Plétojama
sisteminga ir
kryptinga rajono
pedagogy
kvalifikacijos
tobulinimo
schema,
atsizvelgiant |

1.Suorganizuota rajono
metodiné diena LL3
pokyéio tema, jos metu
ne maZiau nei 10 rajono
mokytojy pasidalina
gergja patirtimi

2. Suorganizuoti ne
maziau nei 5 renginiai,

1.2021 m. kovo 17-18 d.
organizuota rajono
pedagogy metodine diena,
joje prane§imus skaite,
dalinosi gergja patirtimi
21 mokytojas.

2. Suorganizuoti 6
renginiai, dalinantis geraja

;2%1321:;31 ant Ipflrzg;ligj?:fgono dal%na'mt.is ge‘rqja patirftiI.ni savivaldausl

kvalifikacijos Svietimo patirtimi savivaldaus moklmlo ygdqu, pe1 4

tobulinimo renginius | bendruomeneés mokm_lo. ug@ymo, semunaral profesinio
aplartus profesinio dlalpgo tgrng dialogo tema. ‘ N
kvalifikacijos 3.Jvykdytos 5 ‘11gala1kes 3. Jvykdytos 6. 1lga1a1ke§;
tobulinimo Progr_amo.s, .onentpotos programf)s., 01'1er}tuotos 1
prioritetus i I?am.or.lahmus })m ) na‘cmlnafhmus b.e1 )
vk domus: rajoninius kvghﬁkacgos rajoninius kva.hﬁkacgos
projekius tobulinimo prioritetus | tobulinimo prioritetus

9.2, Suburti $vietimo
pagalbos specialisty
mobiliag komanda
projekto
,JKoordinuotai
mokiniams tetkiamy
§vietimo pagalbos,
socialiniy ir
sveikatos prieZifiros
paslaugy modelio

1.Suburta mobili
§vietimo pagalbos
specialisty
komanda,
suplanuotas
teikiamos
pagalbos
zemélapis,
suteikta pagalba 5
rajono ugdymo

L.Iki kovo 1 d.
sudarytos darbo sutartys
su logopedu, spec.
pedagogu, soc.
pedagogu, paruostos
darbuotojy pareigines,
suplanuotas teikiamos
pagalbos Zemélapis,
darbo tvarka

2.1ki mety pabaigos

1.Idarbinti 3 mobilios
komandos darbuotojai,
paruostos darbuotojy
pareiginés, suplanuotas
teikiamos pagalbos
Zemélapis, parengta darbo
tvarka.

suaugusiyjy §vietimo
veiklas

poreikiy analizé

geguzés meén. pristatyti
rezultatai rajono
suaugusiyjy Svietéjams,

diegimas Moléty istaigy mokiniams | suteiktos paslaugos 5-iy | 2.Suteiktos paslaugos 7-iy
rajone” veikloms, rajono ugdymo jstaigy | rajono ugdymo istaigy
siekiant padidinti spec. poreikiy spec. poreikiy mokiniams.
§vietimo pagalbos mokiniams. 3. Mokiniy, gavusiy
prieinamuima rajone 3.Iki mety pabaigos $vietimo pagalba,
mokiniy, gavusiy padaugéjo 24,5 proc.
§vietimo pagalbg,
padaugéja bent 20 proc.
9.3. Sustiprinti 1.Atlikta {.Kovo -balandZio mén. | 1.Atlikta ir pristatyta
Moléty savivaldybés | suaugusiyjy atlikta rajono andragogams suaugusiyjy
neformaliojo mokymosi suaugusiyjy apklausa, | mokymosi poreikiy

apklausa, pristatyti
rezultatai rajono
suaugusiyjy §vietéjams, jie




Suorganizuota
Suaugusiyjy
mokymosi savaite

paskelbti internetinése
svetainése, pasiekti
susitarimai del
suaugusiujy mokymosi
poreikiy tenkinimo.

2 Lapkri¢io meén.
suorganizuota
Suaugusiyjy mokymosi
savaite (ne maziau nei
10 renginiy rajone)

paskelbti internetinése
svetainése, pasiekii
susitarimai del
suaugusiyjy mokymosi
poreikiy tenkinimo.
2.Suorganizuota
Suaugusiyjy mokymosi
savaité (14 renginiy
rajone)

9.4, Patobulinti
tarnybos strateginj
veiklos plang taikant
LEAN metodus

1. Inicijuotos
strateginio veiklos
plano korekeijos
2. SusipaZinta su
LEAN metodais,
dalyvaujant
mokymuose

3. Atskiroms
tarnybos veiklos
sritims pritaikyti
labiausiai
tinkantys LEAN
metodai.

1. Patvirtinta nauja
strateginio veiklos
plano redakcija

2. Jdiegti tarnybos
vadyboje ir praktikoje
ne maziau kaip 3 LEAN
metodai.

1. Naujo strateginio
veiklos plano redakcija
patvirtinta direktoriaus
jsakymu Nr. V-32 2021-
12-10

2. Istaigos darbo
praktikoje jdiegtas ir
naudojamas susirinkimy
organizavimui LEAN
metodas Asaichi,
susipaZinta ir i§bandytas
sprendZiant problemas
PDCA metodas, susitarta
del KAIZEN metodo
pristatymo kolektyvui
balandZio mén.

b

. U¥duotys, neivykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

3. UZzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

Pedagoginiy psichologiniy tarnybu veiklos

3.06 versija jsigijimg ir jsisavinima.

3.1. Inicijavau sisteminés programinés jrangos

dokumenty standartizuota elektroniné forma® IS

PPT specialisty darbo kokybes
uztikrinimas, laiko sgnaudy maZinimas

planas

3.2. Bendradarbiaujant su Svietimo skyriaus
specialistais parengtas susitarimy dé] jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo bendrojo ugdymo mokyklose

m. mety

Istaiga pasiruoSusi padeti rajono
ugdymo jstaigoms jgyvendinti
Ttraukiojo ugdymo nuostatas nuo 2024

3.3. Parengiau Vidaus kontrolés tvarkos aprada.

skaidruma.

patvirtinimo®.

Ai3ki ir apibréZta vidaus kontrolés
sistemna uZtikrina veiklos kokybe bei

2021 -04- 10 d. jsakymas Nr,V-11
,.Deél vidaus kontrolés Moléty t.
Svietimo pagalbos tarnybos vidaus
kontrolés politikos tvarkos apraSo

3.4. Inicijavau psichologinio smurto darbo

gerinimo tvarkos parengimg, Tarnybos
mikroklimato tyrimg, atsakingo asmens uz

aplinkoje prevencijos ir psichosocialiniy salygy

2021-09-10 d. jsakymas Nr.V-22 ,Dél
psichologinio smurto darbo aplinkoje
prevencijos ir psichosocialiniy salygy




paskyrimg

psichologinio smurto darbo aplinkoje prevencija

gerinimo tvarkos patvirtinimo,
atsakingy asmeny paskyrimo®

4. Pakoreguotos pragjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uduotys Siektini rezultatai (ku.rlals vadovaujantis Pa§1§1<t1 relzul.taftal
vertinama, ar nustatytos .| ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1,
I SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCLJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

UzZduo¢iy jvykdymo apraSymas

PaZymimas atitinkamas
langelis

5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kurivos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai X

5.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [

5.3. Ivykdytos tik kai kurios uZduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [

5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1, LEAN metody valdymo ir diegimo jstaigos darbe

6.2,

(3vietimo staigos vadovo pareigos) (para$as)

{vardas ir pavardé) (data)

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR STULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymat:

{mokykloje — mokyklos tarybos (paraSas)

igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos istaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo
/ darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

(vardas ir pavardé) ' (data)

(¥vietimo jstaigos savininko teises ir (paraSas)

pareigas jgyvendinanéios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens
pareigos)

(vardas ir pavarde) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas



IV SKYRIUS

KITU METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAIT

9. Kity mety uzduotys

(Nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys

ivvkdytos)

9.1. Inicijuoti ir organizuoti
pagalbos teikimg mokykloms
rengiantis UTA (ugdymo turinio
atnaujinimui).

Sudaromos salygos
(galimybés)
savivaldybés pedagogy
bendruomenés UTA
kompetencijy
tobulinimui.

1.Parengtas UTA diegimo rajone
planas.

2. Parengta ilgalaiké mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo
programa orientuota j gebéjimy
diegti atnaujintg ugdymo turinj
stiprinimg. '

3. Organizuotos mokytojy
diskusijos d¢l UTA diegimo,30
proc. pasirenkamojo turinio
metodiniuose burelivose. (Ne
maziau 10 renginiy)

9.2. Stiprinti rajono
pedagoginés bendruomeneés
pasirengimg jtraukiajam
ugdymui.

Gerinamas pedagogy ir
$vietimo pagalbos
specialisty pasirengimas
jtraukdiai §vietime;
formuojamos teigiamos
nuostatos ir pozityvus
pozitris i jtraukyji
ugdyma.

1.Patobulintos §vietimo pagalbos
specialisty (psichology, spec.
pedagogo, logopedo}
kompetencijos teikti pagalba
rajono ugdymo jstaigoms
pasirengti Jtraukiajam ugdymui.
2. Isitraukta i Moléty r.
[tarukiojo ugdymo jgyvendinimo
plano rengima

3. Patobulintos ikimokyklinio,
prie$mokyklinio ir pradinio
ugdymo mokytojy
kompetencijos dirbti su SUP
vaikais (2 mokymai).

4, Tvykdyta ilgalaiké (40 val.)
programa , Jtraukusis ugdymas®
(30 dalyviy). ‘

5. Suorganizuoti 2 informaciniai
— edukaciniai renginiai rajono
pedagogams, skirti teigiamy
Itraukiojo ugdymo nuostaty
formavimui.

9.3. Plésti Moléty savivaldybés
neformaliojo suaugusiyjy
vietimo veiklas

1. Inicijuojama ir
koordinuojama

1.Pateikta paraifka testiniams
Angly kalbos mokymams rajono




suaugusiuju Svietéjy
veikla

Sistemingai vykdomos
TAU veiklos

suaugusiesiems, mokymuose
dalyvauja 20 rajono gyventoju.
1.Plétojamos suaugusiyjy
§vietéjy kompetencijos (2
renginiai)

2.Lapkri¢io mén. suorganizuota
Suaugusiyjy mokymosi savaite,
kurig jsitraukia 5 suaugusiyjy
Svietimo teikejai rajone,
suorganizuota 12 renginiy
3.Spalio- geguzés meén.
vykdomos sistemingos TAU
veiklos (per savaitg 2-3
uzsiémimai)

9.4. Testi projekto
wKoordinuotai mokiniams
teikiamy $vietimo pagalbos,
socialiniy ir sveikatos prieziliros
paslaugy modelio diegimas
Moléty rajone”™ veiklas, stekiant
padidinti §vietimo pagalbos
prieinamuma rajone

1. Suplanuotas 2022 m.
teikiamos pagalbos
Zemelapis, suteikta
pagalba 6 rajono
ugdymo jstaigy
mokiniams, per metus
suteikta pagalba 80
mokiniy.

L.Iki kovo 1 d. suplanuotos
suplanuotas teikiamos pagalbos
Zemélapis, informuotos ugdymo
Istaigos.

2.Iki mety pabaigos suteiktos
paslaugos 5-iy rajono ugdymo
istaigy spec. poreikiy
mokiniams.

3.1ki mety pabaigos mokiniy,
gavusiy Mobilios komandos
teikiama Svietimo pagalbg , ne
maziau nei 80.

9.3 Uztikrinti efektyvy jstaigos
funkeijy vykdyma.

Remiantis SSG analize
ir GROW modeliu,
parengiamas 2023-2025
m. Tamnybos strateginis
planas.

Suburta strateginio plano kiirimo
komanda.

Parengtas ir patvirtintas iki 2022
m. pabaigos 2023-2025 m.
Tarnybos strateginis planas.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti neivykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti

neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

10.1.

10.2,

10.3.

[

(§vietimo jstaigos savininko teises ir
pareigas jgyvendinandios institucijos

meras 1,
Coulins Jounetke

fet

i

< (para¥as)

(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens -

pareigos)

SusipaZinau.

(3vietimo {staigos vadovo pareigos)

(para3as)

{vardas ir pavarde)

(vardas ir pavardé)

(data)




